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CONSIDERAGOES INICIAIS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA CIVEL DA COMARCA DE FRANCA - ESTADO DE SAO PAULO
Processo n? 1012406-69.2019.8.26.0196

EXM PARTNERS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. (“EXM” ou “Administradora Judicial”), ja qualificada nos autos do processo de Recuperacdo Judicial requerido por
COUROQUIMICA COUROS E ACABAMENTOS LTDA.; SPANIOL HOLDING PARTICIPAGAO E SUPERVISAO EM EMPRESAS EIRELI; e M S INCORPORADORA E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. (“Recuperandas” ou “Grupo Couroquimica”), processo em epigrafe, neste ato, representada por seu sécio, Eduardo Scarpellini, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento a decisdo de fls. 1282/1288, item 1.1, que solicita a prestagdo de informacdes a respeito da situagdo atual das empresas, em

atenc3o ao disposto no artigo 22, II, “c”, da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES, junto aos esclarecimentos quanto as acdes realizadas até o

presente momento na execugao das atividades que lhe competem.

Por fim, insta pontuar que as Recuperandas assumiram a veracidade e lisura dos documentos apresentados e analisados pela Administradora, sob as penas do artigo

171, da Lei 11.101/2005.

Sao Paulo —SP, 25 de julho de 2019,

Eduardo Scarpellini
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DADOS CADASTRAIS DAS RECUPERANDAS

a) COUROQUIMICA COUROS E ACABAMENTOS LTDA.

Empresa constituida em 18 de outubro de 1979 e devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP), incrita no CNPJ n?
50.719.061/0001-81, com sede estabelecida na Avenida Alberto Pulicano, n2 3730, na cidade de Franca — SP. Possui como objeto social, “preparacées de couro, fabricacdo de

calcados de couro, representantes comerciais e agentes de comércio de mercadorias em geral ndo especializado”.
b) SPANIOL HOLDING PARTICIPACOES E SUPERVISAO EM EMPRESAS EIRELI

Empresa constituida em 06 de dezembro de 2016 e devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP), incrita no CNPJ n?
26.668.416/0001-76, com sede estabelecida na Avenida Major Nicacio, n? 2600, Sala 1A, na cidade de Franca — SP. Possui como objeto social, “holding de instituicdes ndo
financeiras, outras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificados anteriormente, outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo

especificadas anteriormente”.
c¢) M SINCORPORADORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Empresa constituida em 13 de outubro de 2016 e devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP), incrita no CNPJ n2

17.681.808/0001-84, com sede estabelecida na Avenida Alberto Pulicano, n2 3730, na cidade de Franca — SP. Possui como objeto social, “compra e venda de iméveis préprios,

incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, aluguel de imdveis préprios e holding de instituicdes nao financeiras”.
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RESENHA HISTORICA DAS RECUPERANDAS

A Couroquimica, fundada em 1979, dedica-se ao desenvolvimento de artigos em couro, desde o seu curtimento e preparacdo, até a confeccdo de pecas de vestuario,
bolsas, calcados, entre outros. A sede da empresa esta localizada na cidade de Franca/SP e atualmente possui 631 funcionarios e 07 filiais ativas em diferentes localidades

do pais.

Jd a M S Incorporadora e a Spaniol Holding sdo sociedades integrantes do mesmo grupo econémico, dedicadas a administracdo de seu prdéprio patrimonio e na
participacdo em outras sociedades. Ambas possuem o mesmo sdcio e administrador (Mario Osmar Spaniol) e atuam como devedoras soliddrias da Couroquimica em diversas

situagdes, na condicdo de garantidoras (avalistas).

Em sintese, a dificuldade financeira enfrentada pela empresa decorre da crise nacional iniciada em 2008, pois devido a fatores politico-econ6micos externos a
producdo, a impossibilidade de expansado e readequacao, bem como a crise vivenciada no setor de calcados e artefatos de couro, viu a sua atividade e a comercializacdo dos

produtos retrair significativamente, ficando impossibilitada de arcar com os compromissos ja assumidos.

Ha ainda o agravante de bloqueio de seu patrimonio por meio de uma medida cautelar fiscal ajuizada pela Unido, a qual impediu as requerentes de conseguirem
gerir o patrimonio de modo a auxiliar o saneamento da dificuldade financeira, vedando, além da alienagao de bens que poderiam ser vendidos para retornar ao capital de giro

da empresa, também a utilizacdo de bens imdveis de alto valor de mercado como garantia de operag¢des financeiras de baixo custo, para viabilizar a manutengao do negécio.

No entanto, acreditando na capacidade de soerguimento da empresa, apesar da crise financeira que a abala, pretendem valer-se do instituto da Recuperacdo Judicial

como forma de preservar sua atividade produtiva, seus negdcios e a manutencdo dos empregos.
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ENVIO DE INFORMAGOES
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Consta no item 4 da decisdo judicial de fls. 1282/1288 que a Recuperanda devera apresentar as contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperagio

judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores (art. 52, IV, da Lei 11.101/2005), sendo certo que o primeiro demonstrativo sera protocolado como incidente a

presente recuperacao judicial, e os subsequentes, sempre direcionados a ele.

Diante da determinacdo judicial, no intuito de evitar ddvidas ou controvérsias acerca da situacdo, restou convencionado entre esta Administradora Judicial e

Recuperandas, que o envio da documentacgdo previamente estabelecida para fins de elaboracdo de RMA (Relatério Mensal de Atividade), conforme ANEXO I, devera ocorrer

até o dia 25 de cada més subsequente, tanto via protocolo digital no incidente processual, conforme decisdo judicial em comento, quanto via e-mail, com o conteudo ja

protocolizado anexo, além de outros documentos complementares eventualmente requeridos pela Administradora, em sendo o caso, direcionado ao endereco eletronico

admjudicial.couroquimica@exmpartners.com.br.

DA CRIACAO DE ENDERECO ELETRONICO (e-mail) ESPECIFICO

Em atendimento ao disposto na decisdo proferida nestes autos, as fls. 1282/1288, item 7, para fins de recebimento das habilitacdes e divergéncias de crédito, bem

como no intuito de viabilizar o contato direto desta Administradora Judicial, credores e demais interessados, foi criado um endereco eletronico (e-mail) especifico, a saber,

admijudicial.couroquimica@exmpartners.com.br.

S30 Paulo - SP

(11) 3805.3321

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar
Vila Nova Conceiglo | CEP 04543-011

Ribeir3o Preto - SP

(16) 3514.5300

R. Afonso Taranto, 170

Nova Ribeirania | CEP 14096-740

Salvador - BA

(71) 3901.0730

Av. Tancredo Neves, 2539 - Torre Londres
Ed. CEO SS - 26° andar - sala 2604

Caminho das Arvores | CEP 41820-020

Curitiba - PR

(41) 3093.5300

R. Heitor Stockler de Franga, 396

Ed. Neo Business - 11° andar - sala 1102
Centro Civico | CEP 80030-030

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DELAINE GONZAGA GOMES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2019 as 22:19 , sob o nimero WFAC19701446518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012406-69.2019.8.26.0196 e c6digo 4E5C008.



DA RELACAO DE CREDORES
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As Recuperandas apresentaram nos autos da Recuperac3o Judicial o Edital de Credores, fls. 1394/1404, com um passivo concursal que totaliza a importancia de RS

181.115.438,69, correspondente a 149 credores sujeitos aos efeitos desta demanda e um passivo fiscal no montante de RS 9.822.851,79.

Entretanto, cumpre mencionar que esta Administradora Judicial constatou a existéncia de credores sujeitos aos efeitos desta demanda nos Balangos Patrimonais

datados de 10 de maio e 31 de maio de 2019, decorrentes de operacdes de mutuos com sociedades coligadas (Partes Relacionadas) no montante de RS 70.594.406,03.

Neste sentido, em que pese as Recuperandas tenham informado um passivo concursal de RS 181.115.438,69, se faz necessaria a inclusdo do passivo constituido com as

sociedades coligadas no rol de credores, totalizando um passivo de RS 251.709.844,72, correspondente a 154 credores sujeitos aos efeitos deste processo, conforme

demonstrado abaixo:

Credores Concursais

Credores concursais - Valor
506.006,13

Classe

Valor (R$)

Classe Ill - Quirografario
Classe Ill - Quirografario (coligadas)
Classe IV - Me e EPP

180.609.432,50
70.594.406,03
506.006,13

TOTAL

251.709.844,72
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Credores Concursais
Classe Quantidade
Classe Il - Quirografario 132
Classe Il - Quirografario (coligadas) 5
Classe IV - Me e EPP 17
TOTAL 154
= Classe Il - Quircgrafario = Classe Il - Quircgrafario (coligadas)
= Classe IV - Me e EPP
Todos os credores - Valor
Todos os Credores 506.006,13 - 9.822.851,79
Classe Valor (RS)
Classe Il - Quirografario 180.609.432,56
Classe Il - Quirografario (coligadas) 70.594.406,03
Classe IV - Me e EPP 506.006,13
Passivo Fiscal 9.822.851,79
TOTAL 261.532.696,51
= Classe Il - Quircgrafario = Classe Il - Quirografario (coligadas)
= Classe IV - Me e EPP = Passivo Fiscal
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> Credores Sociedades Coligadas, Controladas e Controladoras

Os credores identificados por esta Administradora Judicial, decorrentes de operaces de mutuos com sociedades coligadas (Partes Relacionadas), foram relacionados

conforme demonstrado abaixo:

Valor {R$)

Credor CNPI Classificagdo Couroquimica  Spaniol Holding M S Incorporadora Total Credor
Point Shoes Eireli 01.937.718/0001-71  Classe lll - Quirografario 16.185.484,30 - 941.564,99 17.127.049,29
Carmen Steffens Frangquias Ltda. 03.697.212/0001-68  Classe Il - Quirografario 9.066.373,35 - - 0.066.373,35
C 5 Pirapora Administragdo e Consultoria Ltda. 23.363.651/0001-27  Classe Il - Quirografario 43.944,906,30 - - 43.944.906,30
M B Franca Participagdo e Supervisdo em Empresas Eireli 09.535.419/0001-12  Classe Ill - Quirografario 113.183,62 - - 113.183,62
R9 Midia Out Of Home Ltda. 07.755.300/0001-20  Classe Il - Quirografario - 342.893,47 - 342,893 .47
Total - Credores (coligadas) 69.309,947,57 342.893,47 941.564,99 70.594.406,03

Insta citar que quando questionadas as Recuperandas sobre os referidos créditos, esta Administradora Judicial foi informada que os valores possuem natureza de
movimentagdes finaneiras (mutuos) entre as partes, em fomento dos negdcios e atividades operacionais. Além disso, as Recuperandas informaram que ndo existem quaisquer

contratos ou acordos formalmente firmados entre as partes.

E vélido ressaltar que para fins especificos de Assembleia Geral de Credores (AGC), em conformidade com o Art. 43 da Lei 11.101/2005, os credores que sdo

sociedades coligadas, controladas e controladoras, poderdo participar da AGC, sem terem direito a voto e ndo serdo considerados para fins de verficacdo do quorum de

intalacdo e de deliberacao, e, além disso, os referidos credores ndo poderdo ter tratamento diferenciado dos demais englobados na mesma classificacdo, respeitando a

isonomia prevista no instituto da Recuperagao Judicial.
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DO ENVIO DAS CORRESPONDENCIAS AOS CREDORES
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Em atencdo ao disposto no artigo 22, inciso |, da alinea “a”, da Lei 11.101/05, no dia 19 de julho de 2019 a Administradora Judicial enviou correspondéncias aos 158

credores concursais deste processo de Recuperacao Judicial, comunicando a data do pedido de recuperacao judicial, a natureza, o valor e a classificacdo dada aos respectivos

créditos.
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EXVI

Partners

MOVIMENTACOES SOCIETARIAS

Visando dar maior transparéncia ao processo, foram analisadas as movimentagdes ocorridas no
guadro societario das Recuperandas, tal qual ja demonstrado no relatério de pericia prévia apresentado

por esta Administradora Judicial.

v Atual Quadro Societdrio — Grupo Couroquimica
v’ Estrutura Societéria das Recuperandas

v' Filiais Ativas — Couroquimica Couros e Acabamentos Ltda.
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ATUAL QUADRO SOCIETARIO - GRUPO COUROQUIMICA

EXIVI

Partners

RAZAO SOCIAL CONSTITUICAO OBJETO SOCIAL CNPI ENDERECO ACIONISTAS DIRETORES CAPITAL SOCIAL
PREPARACOES DE
N MARIO OSMAR SPANIOL RS
COURD, FABRICACAOD DE
5.000,00 Quotas (0,1%)
CALCADOS DE COUROD, AV. ALBERTO PULICANO,
COUROQUIMICA COUROS E MARIO OSMAR
18/10/1979 REPRESENTANTES COMERCIAISE  50.719.061/0001-81 N2 3730 - FRANCA/SP RS 5.000.000,00
ACABAMENTOS LTDA. AGENTES DO COMERCIO DE CEP: 14406-100 SPANICL
- : SPANIOL HOLDING PARTICIPACAQ E
MERCADORIAS EM GERAL NAO SUPERVISAC EM EMPRESAS EIRELI
ESPECIALIZADO. RS 4.995.000,00 Quotas (99,9%)
COMPRA E VENDA DE IMOVEIS MARIO OSMAR SPANIOL RS
PROPRIOS 14.570,00 Quotas (0,1%)

M S INCORPORADORA E INCORPORACAO DE AV. ALBERTO PULICANO, MARIO OSMAR
EMPREENDIMENTOS 13/10/2016  EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS  17.681.808/0001-34 N2 3730 - FRANCA/SP SPANIOL RS 14.570.000,00
IMOBILIARIOS LTDA ALUGUEL DE IMOVEIS PROPRIOS CEP: 14406-100 SPANIOL HOLDING PARTICIPACAQ E

HOLDINGS DE INSTITUICOES NAO- SUPERVISAQ EM EMPRESAS EIRELI
FINANCEIRAS RS 14.555.430,00 Quotas (99,9%)
HOLDINGS DE INSTITUICOES NAOD-
FINANCEIRAS
DUTRAS ATIVIDADES AUXILIARES
SPANIOL HOLDING DOS SERVICOS FINANCEIROS NAO AV. MAJOR NICACIO, n2
MARIO OSMAR SPANIOL MARIO OSMAR
PARTICIPACAD E SUPERVISAQ  06/12/2016 ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE  26.668.416/0001-76  2.600, SALA 1A - FRANCA/SP - (100%) SPANIOL RS 39.000.000,00

EM EMPRESAS EIRELI

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS
PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS
EMPRESAS NAO ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE

CEP: 14406-100
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ESTRUTURA SOCIETARIA DAS RECUPERANDAS

MARIO OSMAR SPANIOL

SPANIOL HOLDING PARTICIPACAO E
SUPERVISAO EM EMPRESAS EIRELI

CNPJ: 26.668.416/0001-76

CPF: 177.779.680-68

Mario Spaniol: 100% de participacio

1

COUROQUIMICA COUROS E
ACABAMENTOS LTDA

CNPIJ: 50.719.061/0001-81

Spaniol Holding: 99,90%de participacio

Mario Spaniol: 0,10% de participagio

S30 Paulo - SP Ribeir3o Preto - SP
(11) 3805.3321 (16) 3514.5300
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar R. Afonso Taranto, 170
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1

M SINCORPORADORAE
EMPREENDIMENTOS IMOBILARIOS
LTDA

CNPIJ: 17.681.808/0001-84

Spaniol Holding: 99,90%de participacio

Mario Spaniol: 0,10% de participagdo

Salvador - BA Curitiba - PR

(71) 3901.0730 (41) 3093.5300

Av. Tancredo Neves, 2539 - Torre Londres R. Heitor Stockler de Franga, 396

Ed. CEO SS - 26° andar - sala 2604 Ed. Neo Business - 11° andar - sala 1102
Caminho das Arvores | CEP 41820-020 Centro Civico | CEP 80030-030

EXIVI

Partners

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DELAINE GONZAGA GOMES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2019 as 22:19 , sob o nimero WFAC19701446518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012406-69.2019.8.26.0196 e c6digo 4E5C008.



EXVI

Partners

FILIAIS ATIVAS — COUROQUIMICA COUROS E ACABAMENTOS LTDA.

Impende consignar que ao realizar a andlise detalhada das informacdes e dos documentos apresentados pelas empresas devedoras na exordial, a fim de confronta-

los com as pesquisas administrativas originadas nos érgaos oficiais competentes, foi constatada a existéncia de 17 filiais da empresa Couroquimica, em diferentes estados do

pais, sendo que, conforme detalhamento obtido através de esclarecimento dos representantes da empresa, bem como validagdes posteriores junto ao site da Receita Federal,

07 delas encontram-se “ATIVAS”, nos termos do quadro abaixo:

FILIAIS
CNP) Enderego (Receita Federal) CidadefEstado i;t:?ai?tzﬂ;ads:r::
50.719.061/0009-39 AV. ALBERTO PULICANO M2 3.702 — DISTRITO INDUSTRIAL FRANCA —5P ATIVA
50.719.061/0013-15 RUA DAS ARARAS N2 181 - JARDIM PRIMAVERA FRANCA —5P ATIVA
50.719.061/0008-68 AV SANTA CRUZ 791 —VILA SANTA CRUZ CLARAVAL—MG ATIVA
50.719.061/0010-72 AV MANFRED BRANDT N2 205 —BL1E 2 - DISTRITO INDUSTRIAL M. JORGE VARGAS PIRAPORA —MG ATIVA
50.719.061/0011-53 RUA SANTA BARBARA M2 100 —BAIRRO SANTA BARBARA CRICIUMA —5C ATIVA
50.719061/0012-34 RUA JOAO JOSE P. FILHO N2 17 — GALPAO 17 - TABULEIRC DOS MARTINS MACEIO — AL ATIVA
50.719.061/0014-04 Q412 NORTE - ALAMEDA 2 5/N - BAIRRO PLAMO DIRETOR NORTE PALMAS —TO ATIVA
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INFORMAGCOES OPERACIONAIS

v Dados — Produc3o Industrial e de Couros

v Faturamento — Couroquimica Couros e Acabamentos Ltda.

v" Movimentac¢do do Quadro de Funcionarios

S30 Paulo - SP
(11) 3805.3321
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar

Vila Nova Conceiglo | CEP 04543-011

Ribeir3o Preto - SP Salvador - BA

(16) 3514.5300 (71) 3901.0730

R. Afonso Taranto, 170 Av. Tancredo Neves, 2539 - Torre Londres

Nova Ribeirania | CEP 14096-740 Ed. CEO SS - 26° andar - sala 2604
Caminho das Arvores | CEP 41820-020

Curitiba - PR

(41) 3093.5300

R. Heitor Stockler de Franga, 396

Ed. Neo Business - 11° andar - sala 1102
Centro Civico | CEP 80030-030

EXIVI

Partners

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DELAINE GONZAGA GOMES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2019 as 22:19 , sob o nimero WFAC19701446518

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012406-69.2019.8.26.0196 e c6digo 4E5C008.



DADOS — PRODUGCAO INDUSTRIAL E DE COUROS

PRODUCAO INDUSTRIAL (UN.) - COUROQUIMICA

Partners

em P5/07/2019 as 22:19, sob o nimero WFAC19701446518

Producdo Producdo 2019
3.000.000 2016 Producdo 2017 Produgdo 2018 (6 meses)
2.500.000 Calcados 1.142.186 1.368.375 1.259.395 364.888g
<
2.000.000 Resorts 778.763 876.352 758.368 147.5223
1.500.000 Vestuarios 401.364 337.035 338.122 91.7798
(=)
1.000.000 Bolsas 250.172 185.586 155.008 55.14?5
Cintos 21.734 25.697 16.449 45408
500.000 54
Pulseiras 84.508 91.850 103.956 2{].3{]4§
Produgio 2016  Produgdo 2017  Producio 2018  Produgdo 2019 Carteiras 69.451 62.057 66.383 17305
(6 meses) TOTAL (un.) 2.748.178 2.946.952 2.698.281 701.8855
mCalcados m Resorts mVestudrios m Bolsas mCintos Pulseiras m Carteiras
PRDDUC.ED DE COUROS (M?) - COUROQUIMICA
i 1.296.129
1.200.000 i 1.032.731
1,000,000 Produgdo 2019
T Produgdo 2016 Produgd 2017 Produgio 2018 (6 meses)
o FTETE Couro {m?) 1.296.129 1.090.646 1.032.731 451.413
400.000 I
i | —
200.000

Produgdo 2016 Produca 2017 Produgdo 2018

[6 meses)

Produgdo 2019
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FATURAMENTO — COUROQUIMICA COUROS E ACABAMENTOS LTDA.

450.000.000
400.000. 000
350.000.000
300.000.000
250.000. 000
200.000.000
150.000. 000
100.000. 000

50.000.000

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000. 000
100.0:0:0. 000

50.000.000

FATURAMENTO BRUTO

368.844.331

Acumulado Acumulado Acumulado
2016 2017 2018

FATURAMENTO LIQUIDO

401.172.000 387.677.224

. 138.665.747

5 meses Acumulado
2019

317.581.000 307.607.080

! 276:300.534

Acumulado Acumulado Acumulado
2016 2017 2018

S30 Paulo - SP
(11) 3805.3321
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar

Vila Nova Conceiclo | CEP 04543-011

104.019.887

5 meses Acumulado
2019

Ribeiro Preto - SP

(16) 3514.5300

R. Afonso Taranto, 170

Nova Ribeirania | CEP 14096-740

Partners

Faturamento Bruto

Faturamento Liquido
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5 meses
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2016 2017 2018 2019
401.172.000 368.844.331 387.677.224 138.665.747
5 meses
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2016 2017 2018 2019
317.581.000 276.300.534 307.607.080 104.019.887
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Partners

MOVIMENTAGAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

WFAC19701446518

Administrativo o
£
Més dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 ‘g
o
Final do més 135 127 122 106 103 97 Qo
3o
- O
— e : a8
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango Patrimonial — Couroquimica
Balanco Patrimonial — Spaniol Holding
Balanco Patrimonial — M S Incorporadora
Demonstracdo do Resultado — Couroquimica

Demonstracdo do Resultado — Spaniol Holding

ISR N N NN

Demonstracdo do Resultado — M S Incorporadora

Para andlise do Relatdrio Inicial foram consideradas as informagdes contabeis referentes
ao periodo encerrado em 31 de maio de 2019, e, o detalhamento de saldos e aberturas estdo

demonstradas no Anexo Il — Andlise das Demonstragoes Contdbeis.
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BALANCO PATRIMONIAL — COUROQUIMICA

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Bancos contas vinculadas
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros Créditos

MNio circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
IR e CS diferidos

Permanente
QOutros investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

dezf18 maif19
34.289.445 37.042.073
122.939.148 137.429.463
72.442.428 65.928.375
11.693.010 2.340.256
1.674.569 2.130.988
10.332.887 2.912.304
781.420 280.653
254.152.907 251.064.112

692.960

15.771.652 23.157.717
428.260 641.022
2.363.257 2.363.257
19.256.129 26.161.996
1.470.909 1.525.744
25.168.717 26.378.540
3.984.177 3.908.289
30.623.803 31.812.573
304.032.839 309.038.680

S30 Paulo - SP
(11) 3805.3321
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar

Vila Nova Conceiglo | CEP 04543-011

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salérios e encargos sociais

Imposto de renda e contribuigdo social

Tributos a recolher
Parcelamentos tributdrios
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

N3o circulante
Empréstimos e financiamentos
Parcelamentos tributdrios
Partes relacionadas
Provisdo para contingéncias

Total do passive

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros

Lucros acumulados

Total do patriménio liquide

Total do passivo e patriménio liquido

Ribeir3o Preto - SP

(16) 3514.5300

R. Afonso Taranto, 170

Nova Ribeirania | CEP 14096-740

dez/18 maif19
13.917.787 22.142.897
136.727.515 137.779.871
2.058.359 3.066.650

574.427

626.665 99.099
1.302.328 1.359.130
939.004 568.761
91.047 441.154
156.237.182 165.457.563
34.973.884 23.943.287
9.341.550 8.659.621
61.106.381 71.110.740
3.459.921 3.459.921
108.881.776 107.173.569
265.118.958 272.631.132
5.000.000 5.000.000
0.223.982 6.323.982
27.389.899 24.883.567
38.913.881 36.407.548
304.032.839 309.038.680
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> E possivel identificar um aumento
relevante do passivo no decorrer dos
periodos de 2017, 2018 e até maio de
2019, principalmente na rubrica de

Empréstimos e Financiamentos, que

em 31 de maio de 2019, corresponde ao
de RS

equivalente a 59% do total do Passivo

montante 161.723.158,

(RS 272.630.283).
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BALANCO PATRIMONIAL — SPANIOL HOLDING

Ativo dezf18 mai/19 Passivo dezf18 mai/19 > A Spaniol Holding Participacdo e
Supervisdao em Empresas Eireli é uma
Circulante M3o circulante
“" H "
Caixa e equivalentes de caixa 45.4383 201.866 Partes relacionadas 342.894 342.893 holding” que atua como controladora
Adiant. futuro aumento de capital 1.006.998 3.606.998 de diversas empresas, sendo 2 (duas)
1.349.892 3.949.892 )
N3o circulante integrantes desta demanda
Realizavel a longo prazo Total do passivo 1.345.892 3.949.892 (Couroquimica e M S Incorporadora) e de
Adiant. futuros investimentos 1.842.020 4.285.389 ) .
Participagdes societarias 186.218.133  148.186.260 outras 5 (cinco) empresas que ndo fazem
188.060.153 152.471.649 Patrimdnio Liquido parte deste processo de Recuperagdo
Capital social 39.000.000 39.000.000 o
Lucros acumulados 147.755.744  109.723.623 Judicial.
Total do patriménio liquido 186.755.744 148.723.623
» Da anadlise dos balangos contabeis,
Total do ativo 188.105.636 152.673.515 Total do passivo e patrimédnio Liquido 188.105.636 152.673.515 observa-se que o principal saldo
patrimonial apresentado em maio de
dez/18 mai/19 2019, é de RS 148.186.260, equivalente
C 5 Marketing E Eventos Ltda - 300 - 193 a 97% do total do Ativo,
Carmen Steffens Franquias Ltda 53.697.380 21.592.559 substancialmente relacionado 3
Courcquimica Couros Acab Ltda 38.874967 36.371.141
Cs Pirapora Adm Consult Ltda 64.536.919 61.423.417 participacdo societdria, cuja composicdo
M 5 Construtora Edif Inc Ltda 16.815.020 16.808 878 .
M 5 Incorporadora & Imob Ltda 11.807.462 11.492 221 esta demonstrada no quadro ao lado.
RO Midia Out Of Home Ltda 486.693 498238
Total 186.218.133,00 148.186.259,79
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BALANCO PATRIMONIAL EM MAIO DE 2019 - M S INCORPORADORA

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Nao circulante
Imobilizado

Total do ativo

dezf18 mai/19
7.540 29.464
9.829 13.800
17.369 43,264
13.966.834 13.722.346
13.984.203 13.765.611

S30 Paulo - SP
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Passiva dez/18 mai/19 » A recuperanda M S Incorporadora
apresenta pouca movimentacao contabil,
Circulante
Fornecedores 9.736 tendo em vista que sua principal atividade
Empréstimos e financiamentos 231 operacional se refere a manutengdo
Imposto de renda e contribuigdo social 699 3.610 ) o o o
Tributos a recolher 252 111 predial e administracdo imobilidria dos
Adiantamentos de clientes 6.194 iméveis do Grupo Couroquimica. Neste
11.318 9.915 _ o _
sentido, dada a atividade empresarial, seu
Néo circulante principal saldo  patrimonial  esta
Partes relacionadas 941.565 941.565 concentrado em seu Ativo Imobilizado
u Ativ ilizado,
Adiant. futuro aumento de capital 1.212.039 1.310.407
2.153.604 2.251.972 que em maio de 2019, representa o
. montante de RS 13.722.346, equivalente
Total do passivo 2.164.922 2.261.887
a 99% do total do Ativo, e, composto
Patrimdnio liquido . S .
substancialmente por imdveis dos quais
Capital social 14.570.000 14.570.000
Lucros acumulados (2.750.719)  [3.066.276) sdo alugados para empresas relacionadas.
Total do patriménio liquido 11.819.281 11.503.724
Total do passivo e patrimdnio liquido 13.984.203 13.765.611
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO — COUROQUIMICA

Acumulado 2018 Acumulado 2019 .,
» A Recuperanda apresentou em dezembro de 2018 um prejuizo no
12 meses 5 meses
valor de -R$ 3.213.340, e j4 apresenta até maio de 2019, um prejuizo
Receita liquida 307.607.080 104.019.887
100% 100% acumulado no montante de -RS$ 2.425.769.
Custo dos produtos vendidos (218.723.715) (81.807.552)
_71% _79% » Chamamos atengdo para o aumento significativo (8%) dos custos
dos produtos vendidos, que resultam na reducdo das margens de lucro
Lucro bruto 88.883.365 22.212.335
29% 21% bruto praticadas pela Recuperanda.
Despesas operacionais
Despesas comerciais (45.975.404) (12.461.511)
[’]espesas geraiseadministrativas [21_24?'_45]] {5_9023&5} > Cumpre destacar (0] Va|0r expressivo daS Despesas Financeiras
Outras receitas (despesas), liquidas 7.031.859 574,130 .. .
(desp ), lig ( ) apresentadas, que durante o exercicio de 2018 foi de -RS 21.435.824,
(74.254.720) {17.789.605)
-24% -17% e, durante o exercicio corrente é de -RS 8.290.544, sendo um dos
W
Resultado operacional 14.628.645 2.422.640 principais fatores que contribuem para os resultados negativos
5% 4% apresentados nestes periodos.
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 2.387.799 1.109.788
Despesas Financeiras (21.435.824) (8.290.544)
Variagdo Cambial, Liquida 417.803 332.347
(18.630.222) (6.848.409)
-6% -7
Resultado liquido antes do IR/CS (4.001.577) (2.425.769)
-1% -2%
Resultado liquido do exercicio (3.213.340) (2.425.769)
-1% -2%
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - SPANIOL HOLDING

Acumulado 2018 Acumulado 2019

» A Spaniol Holding, atua como “holding” das demais recuperandas

12 meses 5 meses

(Couroquimica Couros e Acabamentos Ltda. e MS Incorporadora e

Despesas operacionais £ di tos Imobilirios Ltd q " 5 (ci
Resultado de equival&ncia patrimonial (i) 27.690.834 (38.031.873) mpreendimentos Imobilidrios Ltda.) e de outras 5 (cinco) empresas
Outras receitas (despesas), liquidas {825) em que também figura como controladora, apresentando um

27.689.640 38.031.873
. . ( ) resultado relevante em 31 de dezembro de 2018 no valor de RS
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras (248) 27.689.640, substancialmente a titulo de Equivaléncia Patrimonial.
- 248 , . .

(248) Entretanto, no que se refere ao periodo acumulado até 31 de maio de
Resultado liquide do exercicio 27.689.640 (38.032.121) 2019, a Recuperanda ja apresenta um prejuizo no valor de -R$S

38.032.121, sendo que deste montante, -RS 2.819.067 refere-se a

i. Refere-se ao Resultado de Equivaléncia Patrimonial referente a 7 (sete) empresas empresas integrantes desta demanda, e, -R$ 35.212.806 sdo

em que a Recuperanda figura como controladora, conforme demonstrado abaixo:

s decorrentes de prejuizos apresentados pelas 5 (cinco) empresas que
nao se encontram no polo ativo da presente Recuperacao Judicial.
Acumulado Acumulado
2018 2019
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Couroquimica Couros e Acabamentos Ltda. - CPNJ 50.179.061/0001-81 (*) (3.210.127) (2.503.826)
M 5 Incorporadora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - CPNJ 17.681.808/0001-84 (*) (732.731) (315.241)
Carmen Steffens Franquias Ltda. - CNPJ 03.697.212/0001-68 35.133.198 (32.104.821)
CS Pirapora Administragio e Consultoria Ltda. - CNPJ 23.362.651/0001-27 (3.619.693) (3.113.502)
C5S Marketing e Eventos Ltda. - CNPJ 22.771.826/0001-97 348 115
M 5 Construtora Edificadora e Incorporadora Ltda. - CNPJ 23.855.942/0001-57 (11.518) (6.142)
R9 Midia Qut Of Home Ltda. - CNPJ 07.755.300/0001-20 131.357 11.545
Total 27.690.834 (38.031.873)

{*) - Empresas integrantes des Processo de Recuperacio Judicial
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - M S INCORPORADORA

Acumulado 2018 Acumulado 2019

12 meses 5 meses » Em que pese a MS Incorporadora apresente pouca movimentagao
Receita liquida 52.607 67.411 contdbil, a Recuperanda apresentou um prejuizo relevante em 31 de
100% 100% dezembro de 2018, no montante de -RS 733.464, e, ja apresenta um
Lucro bruto 52.607 67.411 prejuizo no valor de -RS$ 315.557 em 31 de maio de 2019.
100% 100%
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (683.315) (310.232)
Outras receitas (despesas), liquidas (97.729) (67.219)
(781.044) (377.451)
-1485% -560%
Resultado operacional (728.437) (310.040)
-1385% -460%
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 120 250 N e
Despesas Financeiras (933) (334)
(803) (84)
-2% 0%
Resultado liquido antes do IR/CS (729.240) (310.124)
-1386% -460%
Correntes (4.224) (5.433)
(4.224) (5.433)
-8% -8%
Resultado liquido do exercicio (733.464) (315.557)
-1394% -468%
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CONSIDERACOES FINAIS

v Considerac¢des Desta Administradora Judicial
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CONSIDERAGCOES DESTA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Com base nas informacgdes e documentos disponibilizados pelas Recuperandas, esta Administradora Judicial faz as seguintes consideracées em relacdo ao Grupo

Couroquimica:

) Foi constatada a existéncia de credores sujeitos aos efeitos desta demanda nos Balancos Patrimonais datados de 10 de maio e 31 de maio de 2019, decorrentes

de operacdes de mutuos com sociedades coligadas (Partes Relacionadas) no montante de RS 70.594.406,03, que n3o estavam inclusos no rol de credores. Neste sentido,

em que pese as Recuperandas tenham informado um passivo concursal de RS 181.115.438,69, se faz necessaria a inclusdo do passivo constituido com as sociedades coligadas

no rol de credores, totalizando o montante de R$ 251.709.844,72, correspondente a 154 credores sujeitos aos efeitos deste processo;

. Conforme demonstrado na pg. 24, a Couroquimica apresentou em dezembro de 2018 um prejuizo no valor de -RS$ 3.213.340, e j4 apresenta até maio de 2019,

um prejuizo acumulado no montante de -RS$ 2.425.769. Além disso, cumpre reiterar o valor expressivo das Despesas Financeiras apresentadas, que durante o exercicio de

2018 foi de -RS 21.435.824, e, durante o exercicio corrente é de -RS 8.290.544, sendo um dos principais fatores que contribuem para os resultados negativos apresentados

nestes periodos.

. Conforme demonstrado na pg. 25, a Spaniol Holding apresentou em dezembro de 2018 um resultado positivo no valor de RS 27.689.640, substancialmente a
titulo de Equivaléncia Patrimonial referente a 7 (sete) empresas em que figura como controladora. Entretanto, no que se refere ao periodo acumulado até 31 de maio de

2019, a Recuperanda ja apresenta um prejuizo no montante de -RS$ 38.032.121 sendo que deste montante -RS$ 2.819.067 refere-se a empresas integrantes desta demanda,

e, -RS 35.212.806 sdo decorrentes de prejuizos apresentados pelas 5 (cinco) empresas que ndo se encontram no polo ativo da presente Recuperacdo Judicial.
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Tendo em vista todo exposto, ficam evidentes as dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas, em razao do cendrio em que se encontram. Entretanto, o Grupo

Couroquimica possui atividade operacional comprovada, além de manter ativa a geracdo de empregos diretos e indiretos, contribuindo com a economia regional, sendo

condizente com os fins econdmicos, sociais e juridicos do instituto da Recuperagao Judicial.

Adicionalmente, considerando os prejuizos substanciais decorrentes da Equivaléncia Patrimonial apresentada pela Spaniol Holding, especificamente em relacdo as

5 (cinco) empresas que ndao encontram-se no polo ativo da presente recuperacao judicial (conforme demonstrado na pdgina 25 do presente), bem como os relevantes valores

a titulo de Partes Relacionadas (mutuos) (conforme demonstrado na pdgina 10 o presente), e, tendo em vista a auséncia de formalizagcdo contratual entre as partes, esta

Administradora Judicial entende ser prudente que haja a determinacdo judicial para fins de extensdo da FISCALIZACAO para as referidas empresas, sendo elas: Carmen

Steffens Franquias Ltda.; CS Pirapora Administracdo e Consultoria Ltda.; CS Marketing e Eventos Ltda.; MS Construtora Edificadora e Incorporadora Ltda.; e, R9 Midia Out

Of Home Ltda., a fim de garantir a adequada transparéncia e seguranca a todos os envolvidos na Recuperacao Judicial, viabilizando a assidua fiscalizacdo acerca de todas as

operacoes realizadas.

Sendo o que cabia para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do deste juizo, credores e demais interessados para quaisquer esclarecimentos

que se fagam necessarios e oportunos.
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ANEXO | — CHECK LIST RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE

Grupo Courogquimica (em Recuperagio Judicial)
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Informagdes Prazo Data de entrega Status Comentarios iy

i

AN

2 Informagdes para a elaboragdo do Relatérie Mensal de Atividades da ﬁ
Recuperanda (art. 22-inciso Il = Alinea “C” da lei 11.101/05): 'f:

2.1 Estrutura societaria da Empresa (atualizada): 25/07/2019 p
22 Movimentagdo {’10 quadrao de fL:ncionérios da Empresa no ano anterior e 25/07/2019 E
corrente (quantidade més a més ) - SEFIP E GEFIP; 5

2.3 Desempenho operacional — Receitas: N
2.3.1 Boletim industrial (informactes mensais e acumuladas); 25/07/2019 %
2.3.2 Composicdo da receita por produto (acumulada no ano e a do més); 25/07/2019 )
2.3.3 Composicgdo da receita por cliente (acumulada no ano e a do més); 25/07/2019 %
23.4 Comentarios sobrt-a ago’?es mt?rce'xudoléfgic.a?, m.argens apuradas, 25/07/2019 fg_),
problemas operacionais, variacbes significativas e outros. P

2.3.5 Controle dos estoques (posigdo detalhada): 25/07/2019 S
2.4 Relacdo dos bens do ativo imobilizado e suas respectivas 25/07/2019 3
[a

Posigdo detalhada do contas a receber no final de cada més contendo: 9

2.5 nome do cliente, nimero do titulo, data de emiss&o, data de vencimento 25/07/2019 n

e valor; g

O

Posigdo detalhada do contas a pagar (extraconcursal) no final de cada E

2.6 més contendo: nome do cliente, nimero do titulo, data de emisséo, 25/07/2019 u"j
natureza do crédito, data de vencimento e valor; _8
Composicdo detalhada dos saldos a pagar de Impostos, contribuigtes e 8

2.7 encargos sociais na data do pedido da RJ, e posteriormente os controles 25/07/2019 g
detalhados dos valores apurados e pagos mensalmente: ';:

2.8 Contrales mensais de Pro labore e distribuigdo de dividendos (caso 25/07/2019 %
ocorram); S

29 Situagdo econdmico-financeira (Demonstragdes financeiras e Fluxo 2

"~ de caixa) ';
204 Balar.u;o patrimonial (assinado pelo responsavel técnico e representante 25/07/2019 m
legal); s

29.2 Demonstragﬁfas do)reslultado (acumulado no anlo e do més) (assinado 25/07/2019 8
pelo responsavel técnico e representante lezal); d

29.3 Demonstragﬁfas do)ﬂulxo de caixa (conforme NE?C TG 03-R2) (assinado 25/07/2019 2
pelo responsavel técnico e representante legal); N

294 Demonsfra;ﬁe’s dlas mutagbes do patrimﬁr_ﬁo liquido; (assinado pelo 25/07/2019 & 8
responsavel técnico e representante legal); Ny

2.9.5 Balancete de verificagdo (acumulado no ano e do més) 25/07/2019 Z
2.9.6 Fluxo de caixa projetado para os proximos 6 meses; 25/07/2019 S
2.9.7 Fluxo de caixa realizado no més e acumulado até a data; 25/07/2019 B UQJ
2.9.8 Comentarios sobre as principais variacdes ocorridas 25/07/2019 S
1N

2.10 Controles cotidianos de entrada e saidas de recursos financeiros @
2.10.1 Extratos bancarios quinzenais; 25/07/2019 S
Controle de todas movimentagtes financeiras (fluxo de caixa realizado C—Eu
detalhando todas as operagtes realizadas de entrada e saida de E-,

2.10.2 recursos financeiros) devendo conter no minimo data, valor, descrigéo 25/07/2019 -g
do tipo da movimentag3o e classificagdo do tipo e natureza da entrada g

ou saida de recurso. %

3 Solicitagdes adicionais @
3.1 Composicdo analitica de contingéncias trabalhistas 25/07/2019 ©
3.2 Composicdo analitica de depdsitos judiciais 25/07/2019 k=]
3.3 Posigdo do endividamento dos bancos 25/07/2019 o
3.4 Detalhamento do MEP (Spaniol Holding) 25/07/2019 S

S30 Paulo - SP Ribeir3o Preto - SP
(11) 3805.3321 (16) 3514.5300
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545 - 7° Andar R. Afonso Taranto, 170

Vila Nova Conceiglo | CEP 04543-011

Nova Ribeirania | CEP 14096-740

Salvador - BA

(71) 3901.0730

Av. Tancredo Neves, 2539 - Torre Londres
Ed. CEO SS - 26° andar - sala 2604

Caminho das Arvores | CEP 41820-020

Curitiba - PR

(41) 3093.5300

R. Heitor Stockler de Franga, 396

Ed. Neo Business - 11° andar - sala 1102
Centro Civico | CEP 80030-030
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jinal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012406-69.2019.8.26.0196 e cddigo 4E5C00A.







